Profielschets bestuur Centraal Fonds Volkshuisvesting

Het Centraal Fonds Volkshuisvesting is een zelfstandig bestuursorgaan dat - namens de minister voor
Wonen, Wijken en Integratie - belast is met en uitvoering geeft aan het financiéle toezicht op toegelaten
instellingen. In 2003 is de missie van het Centraal Fonds Volkshuisvesting geherformuleerd en beter
toegesneden op de huidige taken van het Fonds:

Missie: Het bevorderen van inzicht en vertrouwen door onafhankelijk toezicht

De daaruit afgeleide hoofddoelstellingen zijn:

Het uitoefenen van het financiéle toezicht op de kwaliteit van het door corporaties gevoerde
beheer van het maatschappelijk vermogen

Het toekennen van subsidies ter bevordering van de financiéle continuiteit van individuele
corporaties dan wel ter bevordering van politiek-maatschappelijk gewenste investeringen

Het binnen het door de minister uit te oefenen toezicht toezien op het functioneren van
woningcorporaties en de woningmarkten waarop zij actief zijn

Het leveren van kennis vanuit een positie als kenniscentrum op het terrein van de financiéle,
markt- en juridische positie van corporaties.

Het Centraal Fonds Volkshuisvesting positioneert zich als een professionele organisatie waarbij de
volgende uitgangspunten voor het handelen in acht worden genomen:

Betrouwbaarheid
Transparantie
Betrokkenheid met distantie
Deskundigheid

Uit het bovenstaande komt voort dat het bestuur als college over de navolgende deskundigheden,
kennis, ervaring en hoedanigheden dient te beschikken:

Een brede maatschappelijke ervaring

Een diep geworteld gevoel voor politiek-bestuurlijke verhoudingen
Inzicht in de hoofdlijnen van overheidsbeleid in brede zin

Financiéle en bedrijfseconomische deskundigheid

Kennis van en ervaring met accountancy

Kennis van toezicht en corporate governance

Kennis van vastgoed(management)

Kennis van de volkshuisvesting in brede zin en de sector in het bijzonder
Inzicht op juridisch gebied

Oog voor de belangen van de diverse stakeholders en de mogelijke samenhangen daartussen
Een zodanige samenstelling dat constructieve besluitvorming mogelijk is.

Het bestuur als college vervult, naast meer extern georiénteerde algemeen inhoudelijke en bestuurlijke
taken, ook een rol als werkgever. In die hoedanigheid bevordert het bestuur een adequaat en
professioneel personeelsbeleid te behoeve van het Fonds. Meer in het bijzonder ziet het bestuur toe op
het functioneren van de directeur van het Fonds. Tenminste een maal per jaar bespreekt het bestuur, in
aanwezigheid van de directeur, zijn functioneren.



Benoeming en aftreden

Onder verwijzing naar het bestuursreglement gelden ten aanzien van benoeming en aftreden de
navolgende algemene uitgangspunten:

De leden van het bestuur worden benoemd door de minister voor Wonen, Wijken en Integratie
voor een periode van vier jaar behoudens tussentijds ontslag
Herbenoeming is slechts eenmaal mogelijk

Het rooster van aftreden is zodanig opgesteld dat voorkomen wordt dat meerdere (her)-
benoemingen in een keer aan de orde komen.

Binnen het kader van deze profielschets worden nog de volgende aspecten toegevoegd:

Teneinde een goede taakuitoefening te waarborgen dient het bestuurslid voldoende tijd ter
beschikking te hebben om zijn taak als bestuurslid naar behoren te kunnen uitoefenen

Het bestuurslid dient geen bezwaar te hebben tegen openbaarmaking van zijn leeftijd, beroep,
nevenfuncties, nationaliteit en datum eerste benoeming

Het bestuurslid mag direct of indirect geen andere zakelijke relaties met het Centraal Fonds
Volkshuisvesting onderhouden dan uithoofde van het lidmaatschap van het bestuur. Evenmin
mag hij actief zakelijke relaties onderhouden met corporaties, accountantskantoren werkzaam
in de volkshuisvesting, branche en/of koepelorganisaties die werkzaam zijn in of voor de sector
en adviesbureau® welke overwegend binnen de volkshuisvestingssector werkzaam zijn.

Persoonlijke kwaliteiten en hoedanigheden van de leden van het bestuur

Bij de samenstelling van het bestuur dient spreiding van specifieke deskundigheid ten aanzien van een
of meer aspecten van het werkgebied van het Centraal Fonds Volkshuisvesting nagestreefd te worden in
combinatie met andere kwaliteiten en hoedanigheden van individuele leden als:

Bestuurlijke ervaring

Bezonnenheid in oordeel, zakelijke nuchterheid en besluitvaardigheid
Onafhankelijk

Een goed ontwikkeld gevoel voor samenwerking en communicatie
Academisch werk- en denkniveau.

Rekeninghoudend met het profiel en de missie van het Centraal Fonds Volkshuisvesting ziet de meest
wenselijke spreiding van kwaliteiten en hoedanigheden er als volgt uit:

Politiek/maatschappelijk/bestuurlijke deskundigheid

Vastgoed deskundigheid

Deskundigheid met betrekking tot de ordening en inhoudelijke agenda van de volkshuisvestingssector
Financieel/bedrijfseconomisch/accountancy deskundigheid.

Nadere uitwerking individuele profielen

Hiervoor zijn meer algemene eisen geformuleerd die aan elk lid van het bestuur worden gesteld.
Navolgend wordt per lid een nadere uitwerking gegeven van het profiel.



De voorzitter

De voorzitter kenmerkt zich vooral door zijn teamrol. Hij beschikt daartoe over de volgende kennis en
vaardigheden:

Is een goed gespreksleider

Heeft een bovengemiddeld ontwikkeld gevoel voor politiek/bestuurlijke en maatschappelijke
verhoudingen

Streeft naar evenwicht en doet ieders persoon en inbreng recht

Streeft naar consensus maar kan ook beslissingen nemen

Beschikt over een relatienetwerk zowel binnen de sector als daarbuiten

Is een ervaren en overtuigend gesprekspartner voor zowel de politieke leiding als de ambtelijke
leiding van een departement.

De vastgoeddeskundige

Het lid van het bestuur dat deskundigheid inbrengt op het gebied van het vastgoed beschikt over de
volgende kennis en vaardigheden:

Is extern gericht

Heeft kennis van waarderingsvraagstukken binnen de wereld van het vastgoed

Volgt vraag en aanbod bewegingen op de woningmarkt

Zoekt actief naar nieuwe ideeén en ontwikkelingen op het gebied van het bouwen en beheren
van vastgoed

Heeft affiniteit met belendende beleidsterreinen

De volkshuisvestingsdeskundige

De volkshuisvestelijk deskundige is gewend ontwikkelingen op het gebied van de volkshuisvesting actief
te volgen. Hij heeft een visie op de positie van het beleidsterrein volkshuisvesting binnen het
spanningsveld van andere beleidsterreinen als ruimtelijke ordening, demografische ontwikkeling en
macro-economische ontwikkelingen.

De volkshuisvestingsdeskundige beschikt over de volgende kennis en vaardigheden:

Is extern gericht

Heeft een goed ontwikkeld gevoel voor politiek/bestuurlijke en maatschappelijke
ontwikkelingen

Zoekt actief naar nieuwe ideeén en ontwikkelingen op het gebied van de volkshuisvesting
Heeft affiniteit met de bedrijfs-economische aspecten van de corporatie.

De financieel deskundige

De financieel deskundige heeft bij voorkeur ruime tot zeer ruime ervaring opgedaan als financieel
verantwoordelijke, mogelijk in de wereld van accountancy of bankwezen. Hij is gewend vermogens-
posities te beoordelen en heeft affiniteit met de geautomatiseerde verwerking en bewerking van

financiéle data. Kenn|EE—_——



